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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Takdim
Cumhurbaşkanlığı Hükûmet Sisteminde 21. Yüzyıl Türkiye’si dört ayak üzerine inşa edilmektedir. Bu alanlar sağlık, emniyet, adalet ve eğitimdir. Eğitim, insanlık serüveninin ana taşıyıcı kavramlarından birisi olagelmiştir. Bu sebeptendir ki eğitim kıymetli ve vazgeçilmezdir.

Kartal İlçe Milli Eğitim camiası olarak bizler de bu sorumluluğun bilincindeyiz. Bizlere emanet edilen öğrencilerimizin eğitim ve öğretimini, ‘insanı ve okulu’ merkeze alarak yeni bir anlayışla yeniden tasavvur ediyoruz. Bu stratejik planın önemli bir artısı, 2023 Eğitim Vizyonu Belgesidir. Büyük bir emek, özveri ve samimiyetle hazırlanan bu belge kamuoyuna sunulmuştur.

Vizyon Belgesinin, ‘Mutlu Çocuklar Güçlü Türkiye’ üst başlığı artık yaklaşım ve modellerimizin ana rengi olmuştur. Belge, bir yol haritası olarak aynı zamanda bir değerler dizisi değişimini bizlere öngörmüştür: Nicelikten niteliğe geçiş. Bu geçiş sürecinde, eğitim sistemi bütün alt bileşenleri ile eş zamanlı tasarlanarak ele alınmıştır. Bu bağlamda öğrenci, ebeveyn, öğretmen ve okul temel unsurlar olarak yeniden anlamlandırılmıştır.

Vizyon Belgesinin eğitimde fark oluşturan bu sinerjisi, 2019 – 2023 ilçe milli eğitim stratejik planımızı şekillendirmiştir. Stratejik planımız, ortak ülküye dayalı bugünün ve geleceğin inşasının kılavuzu olacaktır. Hayalleri hedeflere, hedefleri eylemlere dönüştürecektir. Bütün bu planın kurgusu içinde yer alan kalite, liyakat, mahiyet, erdemlilik, güven, verimlilik gibi kavramlar her dokunuşumuzu ve atacağımız her adımı keyfiyetlendirecektir.

Çerçevesi oluşturulan bu anlam bütünlüğünü bütün paydaşlarımızla güç birliği içinde; el ele, omuz omuza vererek hayata geçireceğiz. Dahası bize ufuktan göz kırpan üç elmaya; aklıselim, kalbiselim ve zevkiselim nesillerin yetişmesi için ailelerimizi aktif şekilde eğitim sisteminin içine çekeceğiz ve birlikte başaracağız. Başarmak için; kalbi ve aklı,  mana ve maddeyi, gönlü ve bilimi, eğitim ve öğretimi birlikte ele alıp yol alacağız.

İnanıyorum ki; bugünden Cumhuriyetimizin 100. Yılına uzanan bu 5 yıllık stratejik plan: Ülkemizi 2053 ve 2071 hedeflerine taşıyacak liderlerin, öncülerin, uygulayıcıların yetişmesinde; genç ve dinamik nesillerin nitelikli, özgüveni yüksek, milli ve manevi değerlerimizle teçhiz edilmesinde önemli bir kilometre taşı olacaktır.

Kartal İlçe Milli Müdürlüğü 2019 – 2023 stratejik planımızın şekillenmesinde emeği geçen bütün mesai arkadaşlarıma teşekkür ederim. Bu stratejik planın yeni hikâyeler yazma yolunda bütün paydaşlarımıza katkı sunmasını dilerim.
Harun TÜYSÜZ
İlçe Milli Eğitim Müdürü
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SUNUŞ

Okulumuz 3 idareci, 51 öğretmeni ve 474 öğrencisi ile Biz anlayışını çok iyi benimsemiş; veli-okul-öğrenci üçgenini çok iyi kurulmuş Cevizli Anadolu İmam Hatip Lisesi daha ileriye götürmek üzere çalışmaktadır.


Bu çalışmalarımızda toplam kalite anlayışı ile okulumuzu daha ileriye götürmek için kendimizi geliştirmeye devam etmekte, okulumuzun sadece İstanbul'da ve Türkiye'de değil uluslararası alanda başarılı bir kurum olması için gayret sarf etmekteyiz. İçerisinde yer aldığımız ve alacağımız tüm projelerin de bu bağlamda okulumuza, öğretmen ve öğrencilerimize sağladığı katkıları büyük olacaktır.


Öğretmenlerimiz ve tüm çalışanlarımızla öğrencilerimize en iyi hizmeti sunmak için gayret sarf ederken, onların özgüvenlerini kazanmaları, yeteneklerini geliştirebilmeleri doğrultusunda da sosyal etkinliklerin gereğine ve önemine inanarak, tüm öğretmen arkadaşlarım gerektiğinde mesai saatleri dışında da büyük bir efor sarf ederek onlara rehberlik yapmaktadırlar.


Değişim çağı olarak da adlandırılan günümüzde, ülkemizde ve dünyada gerçekleşmekte olan gelişmeleri takip etmek ve hatta gelişmelerin içerisinde yer alabilmek adına gerek ulusal, gerekse uluslararası projelerde yer almanın önemine inanan okulumuz, geçtiğimiz yıllarda ve bu yıl çok güzel projelere imza attığı gibi gelecek yıllarda da yeni projelere imza atacaktır.


Tüm bu çalışmalarda emeği geçen okul idarecilerimize, öğretmenlerimize, öğrencilerimize ve eğitimin önemine yürekten inanmış veli ve okul aile birliği üyelerimize en kalbi teşekkürlerimi sunarım.2019–2023 yıllarını kapsayan stratejik planımızın tüm paydaşlarımız adına faydalı olmasını diler, emeği geçen ekip arkadaşlarıma da teşekkür ederim.                    
Turan ÖZKAN
Cevizli AİH Lisesi Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	TURAN ÖZKAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	ERSİN AKKUŞ
	ÖĞRETMEN

	GÜLEN İNCEKÖY
	MÜDÜR YARDIMCISI
	EROL ÇAPAT
	EROL ÇAPAT

	OSMAN AKKAMIŞ
	ÖĞRETMEN
	SABRİYE TOPALOĞLU
	REHBERÖĞRETMEN

	EMİNE AKIN
	ÖĞRETMEN
	ŞEREF ERDOĞAN
	ÖĞRETMEN

	CANAN TÜRKER
	ÖĞRETMEN
	UĞUR YAVUZ
	ÖĞRETMEN

	YUSUF CEYLAN
	ÖĞRETMEN
	AHMET ÖZTÜRK
	Okul Aile Birliği Üye


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulumuzun binası 2007 yılında hizmete açılmıştır.2007/2009 yılları arasında farklı okullar tarafından kullanılan okul binamız, 2009 yılında Milli Eğitim Müdürlüğü bünyesinde Kartal Cevizli Lisesi olarak hizmete başlamıştır. 24 derslik olarak planlanan okul binasında,6 sınıf ile başladığımız eğitim öğretim faaliyetlerine ilerleyen yıllarda alınan öğrencilerle tüm kapasite ile kullanılacaktır. Bölgenin ilgi odağı, başarıları ile konuşulan, gözde bir lisesi haline gelecektir. Okulumuz ismini bulunduğu semtten almaktadır.

Okul binası; 2009 yılında Cevizli Lisesi olarak, açılışı yapılmadan önce,2007/2009 yılları arasında ilçemizde bulunan 4 farklı okul tarafından kullanılmıştır. Bu süre içerisinde okulda büyük tahribatlar olmuştur. 2009 yılında sadece eğitim öğretimin yürütüldüğü 1.katta bulunan birimler onarılmıştır.2009-2010 Eğitim Öğretim yılında da farklı bir okulla okulumuz paylaşılmıştır. 2010-2011 Eğitim Öğretim yılından itibaren okulumuz farklı bir okul olmadan devam etmektedir.

2013-2014 Eğitim Öğretim yılından itibaren okulumuz, Cevizli Anadolu İmam Hatip Lisesi’ne dönüştürülmüştür. Okulumuz aynı bünyede 3 tür lise barındırmakta iken 2017-2018 Eğitim Öğretim yılında sadece erkek Anadolu İmam Hatip Lisesine dönüştürülmüş 9-12. Sınıf düzeyi 573 öğrencimiz bulunmaktadır.

Okulumuz 6080 m2 bahçe içerisinde kurulmuş 2000 metrekare bina kullanımına sahiptir. Okulun finansman kaynakları: Okul Aile Birliği gelirleri, hayırsever katkıları ve devletin verdiği ödeneklerdir.

Okul içinde olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Yatay ve dikey iletişim sağlıklıdır. Okulda karar alma süreçlerine herkesin katılımı sağlanır. Bakanlığımızın eğitim politikaları benimsenir ve okula hemen aktarılır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi
	İli: İSTANBUL
	İlçesi: KARTAL

	Adres:
	Atalar Mah. Şehit Hakan Kurban Caddesi  No: 62 KARTAL
	Coğrafi Konum (link)
	https://www.google.com/maps?ll=40.909968,29.172518&z=18&t=m&hl=tr-TR&gl=US&mapclient=embed&q=40%C2%B054%2735.9%22N+29%C2%B010%2721.1%22E@40.909968,29.1725179

	Telefon Numarası:
	02164880269
	Faks Numarası:
	02164885885

	e- Posta Adresi:
	kartalcevizlilisesi@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://cevizliaihl.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	751740
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN(Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  2007
	Toplam Çalışan Sayısı
	

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	0
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	29

	
	Erkek
	475
	
	Erkek
	22

	
	Toplam
	475
	
	Toplam
	51

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	20
	26
	46

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	23
	33
	56


Okulumuz Bina ve Alanları
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	1
	

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	1
	

	Şube Sayısı
	24
	Bilgisayar Laboratuvarı
	0
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40
	İş Atölyesi
	0
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	0
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2000
	Pansiyon
	0
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4080
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	80
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	0
	26
	26
	11/D
	0
	22
	22

	9/B
	0
	28
	28
	11/E
	0
	17
	17

	9/C
	0
	23
	23
	11/F
	0
	10
	10

	9/D
	0
	22
	22
	11/G
	0
	23
	23

	9/E
	0
	21
	21
	12/A
	0
	25
	25

	10/A
	0
	23
	23
	12/B
	0
	23
	23

	10/B
	0
	21
	21
	12/C
	0
	23
	23

	10/C
	0
	16
	16
	12/D
	0
	21
	21

	10/D
	0
	17
	17
	12/E
	0
	28
	28

	11/A
	0
	33
	33
	
	
	
	

	11/B
	0
	31
	31
	
	
	
	

	11/C
	0
	22
	22
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	24
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	fiber


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	GELİR / GİDER TABLOSU

	GELİR TÜRÜ
	2016
	2017
	2018

	
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Genel Bütçe
	3332.140
	3332.140
	44.000,00
	52.000,00
	54.000,00
	64.000,00

	Okul Aile Birliği
	46.000,00
	24.000,00
	54.000,00
	64.000,00
	64.000,00
	74.000,00

	GENEL TOPLAM
	3.452.092
	3.417.893,36
	124.000,00
	154.000,00
	114.000,00
	134.000,00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Tablo 7:Öğrenci Memnuniyet Anketi
https://docs.google.com/forms/d/1MarJvf2J0t96PpABy5TNEbSsvGwU8-LumxKxHHuvfig/edit?vc=0&c=0&w=1#responses
	ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİ ANKETİ SONUÇLARI
	2015-2019
	2019-2023

	Ölçütler
	Memnuniyet
	Memnuniyet

	Okul/Kurum Hizmetlerine Ulaşma
	% 65
	% 95

	İletişim
	% 65
	% 80

	 Dilek Öneri ve Şikâyetler (dinleme, dikkate alma, yanıtlama)
	% 65
	% 80

	Güvenirlik
	% 65
	% 95

	Rehberlik ve Yönlendirme Hizmetleri
	% 70
	% 83

	Güvenlik
	% 65
	%90

	Kararlara Katılım
	% 65
	% 90

	Öğrenci İşleri
	% 65
	% 90

	Ders Programları
	% 65
	% 95

	Öğretme/Öğrenme Yöntemleri
	% 75
	% 85

	Sınıf Ortamı
	% 72
	% 85

	Ders Araç ve Gereçleri
	% 63
	% 85

	Ders Arası (dinleme ve ihtiyaçlarını karşılama yeterliliği)
	% 70
	% 80

	Okulun Fiziki Ortamı
	% 75
	% 80

	Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa)
	% 66
	% 70

	Sosyal, Kültürel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler
	% 66
	% 75

	Belirli Gün ve Hafta Kutlamaları
	% 72
	% 95

	Değerlendirme, Ödül, Takdir, Teşekkür
	% 61
	% 81

	Olumlu Davranış Kazanma
	% 75
	% 85

	Genel Memnuniyet
	% 72
	% 85


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	ÇALIŞAN MEMNUNİYETİ ANKETİ SONUÇLARI
	2015-2019
	2019-2023

	Ölçütler
	Memnuniyet
	Memnuniyet

	Kariyer Geliştirme
	% 65
	% 73

	İletişim
	% 75
	% 80

	Yetkilendirme
	% 75
	% 80

	Fırsat Eşitliği
	% 75
	% 60

	Kararlara Katılım
	% 75
	% 80

	Yönetimden Memnuniyet
	% 75
	% 80

	Takdir-Tanıma Sistemi
	% 75
	% 65

	Performans Değerlendirme Sistemi
	% 60
	% 60

	Okulun Vizyon, Misyon ve Değerlerine İlişkin Algılama
	% 71
	% 75

	Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman, vb.)
	% 75
	% 65

	Okulda Bulunan Araç, Gereç
	% 75
	% 55

	Okul/ Kurum Ortamı
	% 70
	% 75

	Çalışana Okul Tarafından Sağlanması Gereken Hizmetler
	% 66
	% 50

	Genel Memnuniyet
	% 73
	% 70


Tablo9:Çalışan memnuniyet Anketi
Veli Anketi Sonuçları:

https://docs.google.com/forms/d/1XDpnL-ueVsDbOW9NXjhffR2wprEDgTg7BlEjXsxROyA/edit?vc=0&c=0&w=1#responses
Tablo 8:Veli memnuniyet Anketi

	VELİ MEMNUNİYETİ ANKETİ SONUÇLARI
	2014-2019
	2019-2023

	Ölçütler
	Memnuniyet
	Memnuniyet

	Okul/Kurum Hizmetlerine Ulaşma
	% 63
	% 85

	İletişim
	% 75
	% 83

	Dilek Öneri ve Şikâyetler (dinleme, dikkate alma, yanıtlama)
	% 75
	% 80

	Güvenirlik
	% 75
	% 85

	Rehberlik ve Yönlendirme Hizmetleri
	% 75
	% 75

	Güvenlik
	% 75
	% 70

	Kararlara Katılım
	% 75
	% 75

	Öğrenci İşleri
	% 75
	% 93

	Ders Programları
	% 75
	% 85

	Sınıf Ortamı
	% 75
	% 80

	Ders Araç ve Gereçleri
	% 75
	% 70

	Ders Arası (dinleme ve ihtiyaçlarını karşılama yeterliliği)
	% 66
	% 70

	Okulun Fiziki Ortamı
	% 65
	% 68

	Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa)
	% 60
	% 65

	Sosyal, Kültürel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler
	% 75
	% 75

	Değerlendirme, Ödül, Takdir, Teşekkür
	% 75
	% 80

	Olumlu Davranış Kazanma
	% 67
	% 81

	Genel Memnuniyet
	% 72
	% 73


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.
İçsel Faktörler
	GÜÇLÜ YÖNLER

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursların çeşitli ve yaygın olması

2. Okul fiziki şartlarının Engelli Öğrenciler için uygun olması


	3. Toplam Kalite Yönetimi anlayışının benimsenmiş olması

4. Etkin öğrenci rehberliği için istekli kadro

5. Gelişime açık, genç ve uyumlu bir akademik kadro

6. Özel sektör, sivil toplum kuruluşları ve akademik çevrelerle işbirliği geleneğine sahip olması


	1. Yeterli sayıda öğretmen sayısı

2. Kurumsal iletişimde bilişim teknolojilerinin kullanılması

3. Yeterli dersliğin bulunması

4. Katılımcı ve paylaşımcı bir anlayışa sahip vizyoner bir liderin varlığı

5. Okul Aile Birliğinin Etkin Çalışması


	ZAYIF YÖNLER

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Özel eğitim veren mesleki eğitim kurumlarının yetersizliği nedeni ile BEP’li öğrenci sayısının fazla olması

2. Ortaöğretime geçiş sisteminde meydana gelen değişiklikler nedeni ile düşük puanlı öğrencilerin meslek liselerine yönlenmesi


	1. Eğitim öğretim sürecinde istatistiki verilerin yetersiz olması

2. Okula gelen öğrencilerin daha önceki eğitim öğretim kademesinde edindikleri olumsuz kazanımlar

3. Haftalık ders saatlerinin fazlalığı
	1. Sosyal ve sportif alanların yetersiz olması

yararlanılamaması

2. Öğrenci sayısına göre bina kullanım alanı yetersizliği

3. İş güvenliği uygulamasının yetersizliği

	FIRSATLAR


	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Ülke genelinde mesleki eğitime yönelme

2. Çevrenin sosyal imkânlarının gelişmiş olması

3. Alternatif ulaşım ağlarına sahip olması

4. Üniversite sisteminde alınan olumlu değişiklikler

	
	

	TEHDİTLER

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Kentsel yaşama uyum sağlayamayan kırsal kesimden gelen nüfusun olması

2. Parçalanmış ailelerin çoğalması
3. Eğitim sistemindeki değişiklikler
4. İşsiz insan sayısının fazla olması
5. Uygulan müfredatın değişken olması

	1. Mesleki yöneltmede öğrencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate alınmaması

2. Yeni neslin teknoloji bağımlılığı

3. Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması

4. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması
	1. Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması

2. Bütçe yetersizliği

3. Destek personel sayısının yetersizliği





Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Tablo : Eğitim ve Öğretim Sisteminin Sorun ve Gelişim Alanları


	1.Tema: Eğitime Erişimin Artırılması

	1. 
	Kentsel yaşama uyum sağlayamayan kırsal kesimden gelen nüfusun olması

	2. 
	Parçalanmış ailelerin çoğalması,

	3. 
	BEP’li öğrenciler için okul ortamının fiziki yetersizliği

	4. 
	Okula devamsızlığı çok olan öğrencilerin olması

	5. 
	Meslek Liselerine yönelik olumsuz algının olması

	6. 
	Hayat boyu öğrenmeye katılımın yeterli düzeye erişememiş olması

	7. 
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımının yeterli düzeyde olmaması

	2.Tema: Eğitimde Kalitenin Artırılması



	1. 
	TKY ve ARGE birimlerinin birim olarak kurulamaması

	2. 
	Stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması

	3. 
	Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması

	4. 
	İstatistik verilerinin bilgisayar yazılımı ile desteklenmemesi

	5. 
	Okul güvenliği, sağlığı ve hijyen standartlarının yeterince benimsenmemesi

	6. 
	Şiddet eğilimi ve zararlı alışkanlıkları olan öğrencilerin bulunması

	7. 
	Yazılı ve görsel iletişim araçlarının pedagojik yönden kontrol edilememesi

	8. 
	Başta mesleki rehberlik olmak üzere rehberlik faaliyetlerini düzenleyecek öğretmenlerin yeterli sayıda olmaması

	9. 
	Medyanın (Özellikle TV Dizileri ve Magazin programlarının) öğrenciler üzerindeki olumsuz etkilerinin bulunması

	10. 
	Takdir tanıma sisteminin yetersiz olması

	11. 
	Faaliyetleri izleme, değerlendirme ve raporlama sürecinin sistematik uygulamasının yeterli olmaması

	12. 
	Ulusal ve uluslararası proje çalışmalarına katılan öğretmen ve öğrenci sayılarının yeterli olmaması

	13. 
	Okul çevresinde öğrencileri zararlı alışkanlıklara özendirecek ortamların varlığı

	14. 
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimlerin nitelik ve nicelik bakımından yetersiz olması

	15. 
	Mesleki eğitim faaliyetlerinde sektör ve işgücü piyasasının desteğinin yetersiz olması

	16. 
	İşletmede beceri eğitimi uygulamaları için donanımlı sektörlerle işbirliği yapılamaması

	17. 
	Öğrencilerin yabancı dil eğitim temellerinin düşük olması

	18. 
	Öğrencilerin alan ve dal seçiminde ilgi ve yeteneklerinin yeterince değerlendirilememesi

	19. 
	Çalışanların motivasyonunu artıracak unsurların yetersiz olması

	20. 
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesine yönelik faaliyetlerin yetersiz olması

	21. 
	Bir üst öğretime yönelik öğrenci algılarının düşük olması

	3.Tema: Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi

	1. 
	Memur ve hizmetlilerin sayısının yetersiz olması

	2. 
	Sosyal ve sportif tesislerin yetersizliği

	3. 
	Mesleki yönlendirmenin yetersiz olması

	4. 
	Laboratuvar, kütüphane, atölye, resim ve müzik oda sayısı ve donanımının yetersiz olması

	5. 
	Anne-baba eğitiminin yetersizliği ve eğitime olan olumsuz etkisi

	6. 
	Hizmetlerin elektronik ortamda sunumunun yetersiz olması

	7. 
	Proje hazırlama faaliyetlerinin yürütülememesi

	8. 
	Okul aile birliğinin etkililiği ve aile katılımı

	9. 
	İş süreçleri, iş analizleri ve görev tanımlarının yetersizliği

	10. 
	Çalışan memnuniyet düzeyinin belirlenmesine yönelik çalışma yapılmaması

	11. 
	Genel bir izleme-değerlendirme sisteminin olmaması

	12. 
	Çalışanların yönetim süreçlerine katılımlarının yeterli düzeyde sağlanmaması


	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
	VİZYONUMUZ



	Mesleki eğitimde lider olmak.




	MİSYONUMUZ
Biz öğrencilerimizi, sektörde tercih edilen, mesleki yetkinliğe sahip bireyler olarak yetiştirmek için ve kendimizi sürekli  geliştirerek, öğrencilerimizi değerlerine sahip çıkan, girişimci, üretken ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek için varız.




	TEMEL İLKE VE DEĞERLERİMİZ

	· Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.

· Milli ve manevi değerlere önem veren bireyler yetiştirmesini sağlarız.

· Eğitim ve Öğretimde kaliteyi arttırmak için öğrenci merkezli çalışırız.

· Eğitimin temelini sevgi, saygı ve hoşgörünün oluşturduğuna inanırız.

· Sorumluluklarının ve toplumdaki rolünün bilincinde olan bireyler yetiştirmeyi hedefleriz.

· Hümanist değerlere sahip olmanın gerekliliğine inanırız.

· Başarının işbirliği ile sağlanacağına inanırız.

· Ben yerine Biz anlayışını benimseriz.

· Çağın gerektirdiği teknolojiyi etkili ve verimli bireyler yetiştirilmesini hedefleriz.

· Öz değerlendirmenin gerekliliğine inanırız.

· Öğrencilerin bireysel farklılıklarını göz önünde bulundurarak eğitim öğretim yaparız.

· Kendisiyle ve toplumla barışık bireylerin yetişmesini esas alırız.

· Kendimizi sürekli geliştirmemiz gerektiğine inanırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


Stratejik Amaç 1

Okulumuzdaki tüm öğrencilerin; temel, kişisel, sosyal, kültürel ve mesleki gelişimlerini gerçekleştirmek amacıyla eğitime katılımlarını ve tamamlamalarını, öğrenim çağı dışındaki bireylerin ise hayat boyu öğrenmeye katılımlarını artırmak.

Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzdaki tüm öğrencilerin eğitim öğretim süreçlerine katılım oranını arttırarak tamamlamalarını sağlamak.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Adrese dayalı kayıt sisteminde okul kayıt bölgesinde bulunan öğrenci sayısı
	121
	250
	300
	350
	400
	450

	PG.1.1.2
	Adrese Dayalı Kayıt Sistemindeki öğrencilerden kesin kayıtları yapılan öğrenci oranı
	%22
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70

	PG.1.1.3
	Adrese Dayalı Kayıt Sistemindeki öğrencilerden kesin kayıtları yapılan öğrenci sayısı
	121
	250
	300
	350
	400
	450

	PG.1.1.4
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	121
	250
	300
	350
	400
	450

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.6
	Destek eğitiminden faydalanan öğrenci sayısı
	2
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.7
	Okula servisle gelen öğrenci sayısı
	17
	17
	20
	25
	30
	35

	PG.1.1.8
	Okula servisle gelen öğrenci oranı (%)
	%3
	%4
	%4
	%4
	%4
	%4

	PG.1.1.9
	Yabancı uyruklu öğrenci sayısı
	4
	6
	10
	15
	20
	25

	PG.1.1.10
	Yabancı öğrencilerin devam oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.11
	Okulda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerden oryantasyon eğitimi alanların sayısı
	4
	6
	10
	15
	20
	25

	PG.1.1.12
	Okulda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerden oryantasyon eğitimi alanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.13
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyet sayısı
	6
	9
	11
	13
	15
	20

	PG.1.1.14
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	131
	145
	150
	155
	170
	200

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Adrese dayalı kayıt sisteminde okul kayıt bölgesinde bulunan öğrenci sayısı
	121
	250
	300
	350
	400
	450

	PG.1.1.2
	Adrese Dayalı Kayıt Sistemindeki öğrencilerden kesin kayıtları yapılan öğrenci oranı
	%22
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70

	PG.1.1.3
	Adrese Dayalı Kayıt Sistemindeki öğrencilerden kesin kayıtları yapılan öğrenci sayısı
	121
	250
	300
	350
	400
	450

	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.4
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	121
	250
	300
	350
	400
	450

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.6
	Destek eğitiminden faydalanan öğrenci sayısı
	2
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.7
	Okula servisle gelen öğrenci sayısı
	17
	17
	20
	25
	30
	35

	PG.1.1.8
	Okula servisle gelen öğrenci oranı (%)
	%3
	%4
	%4
	%4
	%4
	%4

	PG.1.1.9
	Yabancı uyruklu öğrenci sayısı
	4
	6
	10
	15
	20
	25

	PG.1.1.10
	Yabancı öğrencilerin devam oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.11
	Okulda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerden oryantasyon eğitimi alanların sayısı
	4
	6
	10
	15
	20
	25

	PG.1.1.12
	Okulda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerden oryantasyon eğitimi alanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.13
	Üst öğrenime yönelik okul tanıtımları ile ilgili yapılan faaliyet sayısı
	6
	9
	11
	13
	15
	20


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespit çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili Sınıf Müdür Yardımcısı
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri, Eğitim Koçları, Rehberlik Servisi
	Öğretim Yılı Boyunca Aylık

	1.1.4
	Üst öğretime yönelik okul ve meslek tanıtımlarının yapılması
	Rehberlik Servisi
	Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.5
	Okulumuz yeni kayıt olan tüm öğrencilere her sene başı oryantasyon çalışmaları kapsamlı yapılacaktır
	Sınıf Rehber Öğretmenleri,

Rehberlik Servisi
	Her öğretim yılının

ilk haftası

	1.1.6
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Okul Gelişim Ekibi, Rehberlik Birimi
	Her dönem sonu

	1.1.7
	"Veli Okul Beraber" çalışması ile kayıt dönemimde velilerin ayrıntılı bilgileri alınarak yıl içerisinde veliler ile irtibata geçmenin kolaylaştırılması
	İlgili Müdür Yardımcısı, Okul Gelişim Ekibi, Rehberlik Birimi
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.8
	Gün içerisinde geç gelen veya devamsızlık durumları öğrencilerin velilerine SMS ile bildirilmesi
	İlgili Müdür Yardımcısı
	Eğitim öğretim yılı boyunca


Tablo 17: Eylemler
Stratejik Amaç 2

Eğitim Öğretim süreçlerinde; öğrencilerin başarı düzeylerinin artırılarak bireyleri,  gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir üst öğrenime hazırlayan; özgüveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yüksek bireylerin yetiştirildiği kaliteli bir okul olmak.

Stratejik Hedef 2.1: Bütün öğrencilerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik alanlara ve faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.
	NO
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bursluluk sınavı sonuçlarında burs alan öğrenci oranı (%)
	%0,070
	%1
	%2
	%3
	%4
	%5

	PG.2.1.2
	Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci sayısı
	142
	170
	220
	250
	280
	300

	PG.2.1.3
	Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci Oranı (%)
	%25
	%30
	%35
	%37
	%38
	%40

	PG.2.1.4
	Ulusal ve Uluslararası Bilim Olimpiyatlarına katılan öğrenci sayısı
	-
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.5
	Ulusal ve Uluslararası Bilim Olimpiyatlarında dereceye giren öğrenci oranı (%)
	-
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.6
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışma sayısı
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.2.1.7
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	400
	450
	500
	550
	600
	650

	PG.2.1.8
	Öğretmen başına düşen EBA kullanım süresi (Dk.)
	30
	100
	200
	300
	450
	600

	PG.2.1.9
	Çalışan memnuniyet oranı(%)
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90
	%90

	PG.2.1.10
	Öğrenci memnuniyet oranı (%)
	%70
	%77
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.2.1.11
	Veli memnuniyet oranı (%)
	%80
	%81
	%85
	%90
	%90
	%95

	PG.2.1.12
	Yürütülen kültürel faaliyet sayısı
	3
	10
	20
	25
	30
	50

	PG.2.1.13
	Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	500
	510
	520
	530
	550
	600

	PG.2.1.14
	Eğitim Amaçlı yapılan gezi sayısı
	2
	10
	15
	20
	20
	25

	PG.2.1.15
	Eğitim Amaçlı yapılan gezilere katılan öğrenci sayısı
	260
	300
	355
	385
	400
	455

	PG.2.1.16
	Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan faaliyet sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.2.1.17
	Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	570
	580
	590
	600
	610
	620

	PG.2.1.18
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	4
	5
	8
	10
	12
	15

	PG.2.1.19
	Onur Belgesiyle ödüllendirilen öğrenci sayısı
	82
	85
	87
	90
	95
	100

	PG.2.1.20
	Disiplin cezası alan öğrenci sayısı
	25
	20
	15
	10
	5
	0

	PG.2.1.21
	Yürütülen sportif faaliyet sayısı
	7
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.2.1.22
	Yürütülen sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	60
	100
	150
	200
	250
	300

	PG.2.1.23
	Ulusal ve uluslararası proje sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.1.24
	Uluslararası diploma ve sertifika programlarına katılan öğrenci sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.25
	Uluslararası diploma ve sertifika programlarına katılan öğrencilerin başarı oranı (%)
	%0
	%1
	%2
	%3
	%4
	%5

	PG.2.1.26
	Her sınıf düzeyinde yabancı dil yılsonu not ortalaması
	9
	%13.3
	%20
	%30
	%35
	%40
	%50

	
	
	10
	%19
	%25
	%30
	%40
	%50
	%60

	
	
	11
	%16.9
	%30
	%50
	%60
	%65
	%70

	
	
	12
	%20.4
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70

	PG.2.1.27
	Rehber öğretmenler tarafından öğrenci davranışları ilgili yapılan görüşme sayısı
	235
	210
	205
	200
	190
	180

	PG.2.1.28
	Bursluluk sınavına giren öğrenci sayısı
	11
	15
	20
	30
	45
	50

	PG.2.1.29
	Bursluluk sınavında başarılı olan öğrenci sayısı
	0
	5
	10
	15
	20
	25

	PG.2.1.30
	Bursluluk sınavında başarılı olan öğrenci oranı (%)
	0
	%1
	%2
	%3
	%4
	%5

	PG.2.1.31
	Öğrencilerin yılsonu not ortalaması (%)
	%40
	%50
	%60
	%65
	%65
	%70

	
	

	
	

	
	

	PG.2.1.32
	Sosyal sorumluluk proje sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.1.33
	Sosyal sorumluluk projelerine katılan öğrenci sayısı
	28
	50
	70
	90
	100
	130

	PG.2.1.34
	Sosyal sorumluluk projelerine katılan öğrenci oranı (%)
	%5
	%10
	%20
	%20
	%25
	%30

	PG.2.1.35
	Ödül alınan ulusal ve uluslararası proje sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.36
	Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyet sayısı.
	4
	6
	8
	10
	12
	13

	PG.2.1.37
	Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyetlere katılan öğrenci sayısı.
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.2.1.38
	Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	%3
	%3.5
	%4
	%4.5
	%5
	%5

	PG.2.1.39
	Okul dışında yürütülen faaliyet sayısı
	9
	10
	12
	13
	15
	16

	PG.2.1.40
	Okul dışında yürütülen faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	200
	230
	250
	260
	270
	280

	PG.2.1.41
	Okul dışında yürütülen faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	%30
	%31
	%32
	%33
	%34
	%35

	PG.2.1.42
	Hibe veren kurumlara hazırlanan proje sayısı
	26
	30
	35
	38
	40
	42

	PG.2.1.43
	Hibe almaya hak kazanan proje sayısı
	1
	5
	10
	13
	15
	20

	PG.2.1.44
	Hibe almaya hak kazanan proje oranı (%)
	%4
	%15
	%30
	%35
	%40
	%50

	PG.2.1.45
	Yürütülen bilimsel faaliyet sayısı
	20
	22
	24
	26
	28
	30

	PG.2.1.46
	Yürütülen bilimsel faaliyetlerden çıkan ürün sayısı
	20
	22
	24
	26
	28
	30

	PG.2.1.47
	Yürütülen bilimsel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	45
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.2.1.48
	Yürütülen bilimsel faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	%10
	%11
	%12
	%13
	%14
	%15

	PG.2.1.49
	Veli toplantı sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.50
	Veli toplantılarına davet edilen veli sayısı
	570
	600
	630
	650
	660
	670

	PG.2.1.51
	Veli toplantılarına katılan veli sayısı
	230
	250
	300
	350
	400
	450

	PG.2.1.52
	Veli toplantılarına katılan veli oranı (%)
	%40
	%45
	%50
	%60
	%65
	%75

	PG.2.1.53
	Velilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.54
	Yürütülen sanatsal faaliyet sayısı
	3
	5
	10
	15
	20
	20

	PG.2.1.55
	Yürütülen sanatsal faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	15
	20
	25
	30
	40
	50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin Tübitak, Sosyal Sorumluluk, Bilimsel Faaliyet vb. süreçlere katılımın artırılması için teşvik edici çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı, Zümre Başkanları, Rehberlik Birimi
	Her Öğretim Yılı İçinde

Eylül – Ocak Arasında

	2.1.2
	Kariyer rehberliği kapsamında “Mesleki eğilim envanteri” vb. etkinlikler yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı, Alan Zümre Başkanları, Rehberlik Servisi
	Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.3
	Öğrencilerin sanatsal faaliyetlere katılması için teşvik edici / yönlendirici çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı, Zümre Başkanları, Rehberlik Servisi
	Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.4
	Velilerin toplantılara, etkinliklere vb. süreçlere katılımını artırmak için eğitim, tanıtım ve etkili duyurular yapılacaktır.
	Okul İdaresi, Okul Gelişim Ekibi
	Dönem Başlarında

	2.1.5
	Öğrencilerin yılsonu başarılarını artırmak için verimli rehberlik faaliyetleri yürütülecektir.
	İlgili Müdür Yardımcısı, Zümre Başkanları, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.6
	Öğrencilerimizin okuma alışkanlığını artırmak için sınıf ve koridor kitaplıkları oluşturulacak
	İlgili Müdür Yardımcısı, Zümre Başkanları,
	Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.7
	Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda uzman hekimlerden seminerler alınacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı, Rehberlik Birimi
	Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.8
	Paydaş memnuniyet oranlarını artırmak için anketler gözden geçirilecektir. Yılda ki defa uygulanacaktır.
	Okul Gelişim Ekibi
	Her Yıl Aralık – Nisan Ayları

	2.1.9
	Değerler eğitiminin yaygınlaştırılması için sistematik olarak ayın ilk haftası sınıf öğretmenlerinin etkinlik yapması sağlanacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı, Rehberlik Servisi
	Her ayın ilk haftası

	2.1.10
	Alternatif ölçme-değerlendirme araçları konusunda öğretmenlere hizmet içi eğitimler verilecektir.
	Okul Ölçme Değerlendirme Birimi
	Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.11
	Okullarda okuma saati kapsamında okuma, okuduğunu anlama ve değerlendirme becerilerine ağırlık verilmesi gibi etkinlikler yürütülecektir.
	Okul İdaresi
	Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.12
	Eğitimde teknoloji kullanımına yönelik proje çalışmaları yapılacaktır.
	Okul gelişim ekibi, Bilişim Öğretmeni
	Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.13
	Çeşitli spor dallarında yetenekli olan çocuklarımızın spor kulüplerinde yoğunlaştırılmış antrenmanlara katılımları için gerekli destek ve yönlendirme hizmetleri sağlanacaktır
	Okul İdaresi,

Beden eğitimi zümresi
	Öğretim Yılı Boyunca


Stratejik Hedef 2.2: Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde öğrencilerin ilgi alanları ve kabiliyetleri doğrultusunda bir üst öğrenime, hayata ve iş gücü piyasasının talep ettiği beceriler ile istihdama hazırlamak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Yükseköğrenim TYT Sınavına giren öğrenci sayısı
	102
	131
	150
	162
	189
	240

	PG.2.2.2
	Ön Lisans programlarına yerleşen öğrenci sayısı
	25
	6
	10
	15
	17
	18

	PG.2.2.3
	Lisans programlarına yerleşen öğrenci sayısı
	12
	100
	110
	120
	130
	140

	PG.2.2.4
	Yükseköğrenime yerleşen öğrenci oranı (%)
	36,2
	71,42
	73
	74
	68
	58

	PG.2.2.5
	Kariyer günü etkinlik sayısı
	3
	5
	5
	7
	7
	7

	PG.2.2.6
	Veli-okul ve öğrencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayısı
	6
	7
	8
	9
	10
	15

	PG.2.2.7
	Mezun olan öğrenci sayısı
	102
	131
	171
	162
	189
	240

	PG.2.2.9
	Buluş, patent ve faydalı model başvurusu sayısı
	-
	-
	1
	1
	2
	2

	PG.2.2.10
	Yetiştirme ve Destekleme kurs ders sayısı
	10
	10
	12
	12
	12
	12

	PG.2.2.11
	Yetiştirme ve Destekleme kurslarına katılan öğrenci sayısı
	310
	400
	500
	550
	600
	600

	PG.2.2.12
	Yetiştirme ve Destekleme kurslarına katılan öğrenci oranı (%)
	60
	52
	65
	72
	78
	78

	PG.2.2.13
	Sınav kaygısına ve yönelik yapılan rehberlik faaliyet sayısı
	5
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.2.2.14
	Sınav kaygısına yönelik yapılan rehberlik faaliyetine katılan öğrenci sayısı
	102
	131
	171
	162
	189
	240

	PG.2.2.15
	Sınav kaygısına yönelik yapılan rehberlik faaliyetine katılan veli sayısı
	70
	100
	100
	150
	150
	150

	PG.2.2.16
	Üst öğrenim tercih işlemleri için yapılan rehberlik faaliyet sayısı
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.2.2.17
	Üst öğrenim tercih işlemleri için yapılan rehberlik faaliyet katılan öğrenci sayısı
	102
	131
	171
	162
	189
	240


	PG.2.2.18
	Üst öğrenim tercih işlemleri için yapılan rehberlik faaliyet katılan veli sayısı
	60
	85
	40
	45
	50
	55

	PG.2.2.19
	Bağımlılıkla mücadele kapsamında önleme çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	521
	562
	760
	760
	760
	760


 Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Yetiştirme ve Destekleme kurslarına katılımı artırmak için velilerle işbirliği yapılacak. Kursların ilk haftasında velilerle toplantı yapılacak.
	İlgili Müdür Yardımcısı,

Rehberlik Servis
	Her Yıl Eylül – Şubat Ayları

	2.2.2
	Yetiştirme ve Destekleme kurslarında deneme sınavları ve yaprak test gibi uygulamaların sayısı artırılacak
	İlgili Müdür Yardımcısı, Rehberlik Birimi, Kurs Öğretmenler
	Öğretim Yılı Boyunca

	2.2.3
	Kariyer günlerinin tüm alanlarda sistematik olarak çeşitli yöntemlerle uygulanması sağlanacaktır.(girişimcilik örnekleri, mezun öğrencilerin seminer vermesi, işletme ziyaretleri vb.)
	Okul İdaresi, Okul Gelişim Ekibi, Rehberlik servisi
	Ocak 2019 -  Aralık 2023

	2.2.4
	Buluş, patent ve faydalı model çalışmaları için “Mucit Atölyesi” adı altında kuruluşlarla işbirlikleri yapılacak
	Okul İdaresi, Okul Gelişim Ekibi, Zümre Başkanları
	Ocak 2019 -  Aralık 2023

	2.2.5
	Öğrenci ve velilerimiz Sınav kaygısı, tercih işlemleri gibi üst öğrenime hazırlamak için uzman kişiler tarafından “ Hedef Üniversite” etkinlikleri düzenlenecektir.
	Okul İlgili Müdür Yardımcısı,

Rehberlik Servisi
	Ocak 2019 -  Aralık 2023

	2.2.6
	Bağımlılıkla mücadele kapsamında kamu ve STK’lar ile etkinlikler düzenlenecektir.
	Rehberlik Birimi
	Ocak 2019 -  Aralık 2023


Stratejik Hedef 2.3: Yabancı dil eğitiminde yenilikçi yaklaşımlar kullanarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak.
Stratejik Amaç 3

Eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için; mevcut beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirmek.

Stratejik Hedef 3.1:Okulumuz hizmetlerinin kalitesini yükseltmek üzere personelin yeterliklerinin ve performansının geliştirildiği işlevsel bir insan kaynakları yönetimi sağlanarak insan kaynağının niteliğini ve verimliliğini artırmak.
Performans Göstergeleri

	NO
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı (kadrolu-kadrosuz) (%)
	13
	15
	17
	19
	21
	23

	PG.3.1.2
	Alanıyla ilgili eğitim alan personel sayısı (kadrolu-kadrosuz)
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	PG.3.1.3
	Yardımcı hizmetler sınıfı personel sayısı (kadrolu-kadrosuz)
	6
	7
	7
	7
	7
	7

	PG.3.1.4
	Yardımcı hizmetler sınıfı personel ihtiyacı karşılanma oranı (kadrolu-kadrosuz)  (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.5
	Öğretmen başına düşen hizmetiçi eğitim saati
	2
	7
	8
	10
	12
	13

	PG.3.1.6
	Temel İlkyardım eğitimi almış personel sayısı
	2
	53
	55
	55
	55
	55

	PG.3.1.7
	Lisansüstü eğitim (Tezli-Tezsiz) yapan öğretmen oranı(%)
	20
	21
	21
	25
	30
	35

	PG.3.1.8
	Kurumda dil tazminatı alan personel sayısı
	3
	5
	5
	6
	7
	8

	PG.3.1.9
	Hizmetiçi Eğitim faaliyetlerine katılan öğretmen sayısı
	22
	60
	28
	31
	34
	37

	PG.3.1.10
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	5
	6
	10
	12
	14
	16

	PG.3.1.11
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlere katılan öğretmen sayısı
	30
	60
	40
	45
	50
	50

	PG.3.1.12
	Öğretmenlerin kurumda ortalama çalışma süresi
	5
	6
	6
	6,5
	7
	8

	PG.3.1.13
	Yönetici başına düşen hizmetiçi eğitim saati
	25
	35
	31
	34
	37
	40

	PG.3.1.14
	Lisansüstü eğitim (Tezli-Tezsiz) yapan Yönetici sayısı
	1
	2
	2
	2
	3
	3

	PG.3.1.15
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için düzenleme yapılan alan sayısı
	6
	7
	8
	9
	11
	12

	PG.3.1.16
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyet sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.1.17
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	PG.3.1.18
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	3,5
	3,5
	3,5
	3,5
	3,5
	3,5

	PG.3.1.19
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere yönelik yapılan faaliyetlere katılan veli oranı (%)
	3,5
	3,5
	3,5
	3,5
	3,5
	3,5

	PG.3.1.20
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyet sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	5

	PG.3.1.21
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	8
	10
	15
	15
	15
	15

	PG.3.1.22
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyetlere katılan veli oranı (%)
	30
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.23
	Okullarda özel güvenlik elemanının varlığı (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.24
	Her dönem için faaliyet raporu düzenlenmesi (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.25
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.3.1.26
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.27
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	25
	32
	25
	25
	25
	25

	PG.3.1.28
	Taşımalı eğitim hizmetlerinden faydalanan öğrenci sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.3.1.29
	Enerji verimliliğine yönelik yapılan faaliyet sayısı
	2
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.3.1.30
	Okulun gelirlerinin giderleri karşılama oranı
	75
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.31
	Kamera sayısı
	24
	24
	50
	50
	52
	52

	PG.3.1.32
	Kullanıma sunulan bilgisayar sayısı
	41
	41
	45
	45
	45
	45

	PG.3.1.33
	Okul internet sitesindeki bilgilerin güncel tutulması. (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.34
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda yürütülen faaliyet sayısı
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	PG.3.1.35
	Okul web sitesinde yapılan duyuru sayısı
	12
	15
	15
	15
	15
	15

	PG.3.1.36
	Okul web sitesinde yapılan duyuruların ziyaret edilme sayısı
	3420
	3420
	3420
	3420
	3420
	3420

	PG.3.1.37
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmaların sayısı.
	7
	7
	7
	7
	7
	7

	PG.3.1.38
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	22
	22
	22
	22
	22
	22

	PG.3.1.39
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan öğretmen oranı (%)
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.3.1.40
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan veli oranı (%)
	30
	32
	32
	32
	32
	32

	PG.3.1.41
	Zümre ve kurullarda alınan karar sayısı
	26
	30
	30
	30
	30
	30

	PG.3.1.42
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	10
	14
	10
	10
	10
	10

	PG.3.1.43
	Öğretmen norm kadro doluluk oranı
	70
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.44
	Kütüphane kullanma oranı (%)
	5
	8
	10
	15
	20
	25

	PG.3.1.45
	Kurumla ilgili medyada çıkan haber sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.3.1.46
	Kurumun WEB sitesinden yapılan haber sayısı
	88
	100
	110
	115
	120
	120

	PG.3.1.47
	Kurumun WEB sitesinin ziyaret edilme sayısı
	1500
	1600
	1700
	1800
	1900
	2000

	PG.3.1.48
	CİMER üzerinden yapılan şikâyet sayısı
	2
	2
	1
	-
	-
	-

	PG.3.1.49
	Ödül alan personel oranı (%)
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.3.1.50
	Okulumuzdaki Tasarım ve Beceri Atölyesinden Yararlanan öğrenci oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.51
	Yönetici cinsiyet oranı (%)
	E:60
K:40
	E:50

K:50
	E:50

K:50
	E:50

K:50
	E:50

K:50
	E:50

K:50

	PG.3.1.52
	Okul bazında veriye dayalı yönetim sistemine kurulması (0 -1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.53
	Kalite yönetim ve özdeğerlendirme sisteminin kurulması (0 -1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.54
	Okul tabanlı bütçe sistemine kurulması (0 -1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.55
	Uluslararası Hareketlilik Programına Katılan Personel Oranı (%)
	%2
	%2
	%3
	%5
	%10
	%15

	PG.3.1.56
	Başarı Belgesi Alan Personel Oranı
	%5
	%5
	%7
	%10
	%15
	%20


Tablo 22: Performans Göstergesi

Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Hizmetiçi eğitim faaliyetlerine desteklemek için bakanlık, il ve ilçe düzeyinde çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi,  Okul Gelişim Ekibi,
	Ocak 2019 -  Aralık 2023

	3.1.2
	Öğretmenlerin motivasyonlarını desteklemek için yaklaşımlar oluşturulacaktır.(ilgi alanları, takdir, sosyal faaliyet, ekip ruhu vb.)
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi, Okul Gelişim Ekibi,
	Ocak 2019 -  Mart 2023

	3.1.3
	Ab projeleri ve e-twınnıng projelerine özendirilerek kısa veya uzun dönemde yurt dışı deneyimleri sağlanacak
	Okul İdaresi, Okul Gelişim Ekibi
	Ocak 2019 -  Aralık 2023

	3.1.4
	Çalışanların fiziksel ortamlar, çalışma koşulları, kariyer sistemi gibi farklı alanlarda örgütsel bağlılık düzeyi ve memnuniyet oranını ölçülecek ve gerekli önlemler alınacaktır
	Okul İdaresi, Özdeğerlendirme Ekibi
	Ocak 2021

	3.1.5
	Öğretmenler ve yöneticilerin eğitim ihtiyaçları belirlemek için anket vb. veri toplama yöntemleri uygulanarak eğitimler çeşitlendirilecek ve arttırılacaktır.
	Okul Gelişim Ekibi, Özdeğerlendirme Ekibi
	Ocak 2019 -  Aralık 2023

	3.1.6
	Eğitim ve öğretim hizmetleri dışındaki hizmet sınıflarında görevli personelin sürekli mesleki gelişimleri desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Ocak 2019 -  Aralık 2023

	3.1.7
	Üniversite ve STK’lar ile işbirliği artırılacak.
	Okul İdaresi
	Ocak 2019 -  Aralık 2023

	3.1.8
	Kütüphane kullanımını artırmak için “Kitap Sevgisi” temalı etkinlikler düzenlenecek.”
	Okul İdaresi, Kütüphanecilik Kulübü, Türk Dili ve Edebiyat Zümresi
	Ocak 2019 -  Aralık 2023

	3.1.9
	Laboratuvarı araç gereç eksikliği tamamlanarak güvenli deneyler için güvenli fiziki mekânlar oluşturulacaktır.
	İsg Ekibi, Fizik, Kimya, Biyoloji Zümreleri, İlgili Müdür Yardımcısı
	Ocak 2019 -  Aralık 2023

	3.1.10
	Veri İzleme Birimi kurularak verilerin karar destek mekanizmasına katkı sağlaması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Özdeğerlendirme ekibi,

Stratejik plan ekibi, Okul İdaresi
	Ocak 2019 -  Aralık 2023

	3.1.11
	Veriye dayalı karar verme süreçlerinin aktif olarak yürütülebilmesi için eğitim etkinlikleri yapılacaktır.
	Özdeğerlendirme ekibi,

Stratejik plan ekibi, Okul İdaresi
	Ocak 2019 -  Aralık 2023

	3.1.12
	Tasarım-beceri atölyeleri kurularak öğrenilen bilgilerin yaşam becerisine dönüşmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi, Zümre Başkanları
	Ocak 2019 -  Aralık 2023

	3.1.13
	Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitimin niteliğini artırmak için sınıf ve branş öğretmenlerine sınıf içindeki uygulamalara destek amaçlı özel eğitim konularında hizmet içi eğitim verilecektir.
	Okul İdaresi, Rehberlik Birimi
	Ocak 2019 -  Aralık 2023

	3.1.14
	Ortaokul velilerine yönelik okul tanıtım günleri yapılacaktır
	Okul İdaresi, Rehberlik Servisi
	Öğretim Yılı Boyunca

	3.1.15
	Özdeğerlendirme ekibi eğitim öğretim yılı boyunca en az dört defa toplanarak süreçlerin performanslarını ölçüp rapor hazırlayacak.
	Özdeğerlendirme ekibi
	Ocak 2019 -  Aralık 2023

	3.1.16
	Stratejik plan ekibi izleme değerlendirme yöntemleri geliştirecek
	Stratejik plan ekibi
	Ocak 2019 - Aralık 2023


Tablo 23: Eylemler
Stratejik Hedef 3.2:Yaygın ve Örgün Eğitimde, güncel ve teknolojik standartlara uygun eğitim-öğretim ortamları oluşturarak etkin, verimli bir mali yönetim yapısı oluşturmak.
Stratejik Hedef 3.3:Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını oluşturmak.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1

Okulumuzdaki tüm öğrencilerin; temel, kişisel, sosyal, kültürel ve mesleki gelişimlerini gerçekleştirmek amacıyla eğitime katılımlarını ve tamamlamalarını, öğrenim çağı dışındaki bireylerin ise hayat boyu öğrenmeye katılımlarını artırmak.
Stratejik Hedef 1.1:

Okulumuzdaki tüm öğrencilerin eğitim öğretim süreçlerine katılım oranını arttırarak tamamlamalarını sağlamak.
Hedefin Mevcut Durumu

Cumhuriyetin 100. yılında ülkemizin gelişmiş ülkeler sıralamasında yukarıya taşıyacak olan eğitim kurumlarımızın yüzde yüz erişilebilir olması gerekmektedir. Bu nedenle toplumun bütün kesimlerine adil ve kolay erişilebilir bir eğitim imkânı sunmalıyız. Nitelikli insan gücünün artmasında eğitim ve öğretimin tüm kademelerindeki bireylerin eğitim ve öğretimlerini tamamlamaları eğitime erişim kadar önemli bir etkendir. Bu nedenle okulumuzda hayat boyu öğrenmede kapsamında örgün ve yaygın eğitim verilmektedir.

Bu hedefin gerçekleşmesi ile örgün eğitim ve öğretimin her kademesinde okullaşmanın ve hayat boyu öğrenmeye katılımın, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının ve özel öğretim kurumlarının payının artması beklenirken devamsızlığın ve erken ayrılmaların azalması hedeflenmektedir.
Tablo: Performans Göstergeleri

	NO
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bursluluk sınavı sonuçlarında burs alan öğrenci oranı (%)
	%0,070
	%1
	%2
	%3
	%4
	%5

	PG.2.1.2
	Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci sayısı
	142
	170
	220
	250
	280
	300

	PG.2.1.3
	Takdir veya Teşekkür Belgesi alan öğrenci Oranı (%)
	%25
	%30
	%35
	%37
	%38
	%40

	PG.2.1.4
	Ulusal ve Uluslararası Bilim Olimpiyatlarına katılan öğrenci sayısı
	-
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.5
	Ulusal ve Uluslararası Bilim Olimpiyatlarında dereceye giren öğrenci oranı (%)
	-
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.6
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışma sayısı
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.2.1.7
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	400
	450
	500
	550
	600
	650

	PG.2.1.8a
	Öğretmenlerin EBA için ürettiği içerik sayısı
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.2.1.8b
	Öğretmen başına düşen EBA kullanım süresi (Dk.)
	30
	100
	200
	300
	450
	600

	PG.2.1.9
	Çalışan memnuniyet oranı(%)
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90
	%90

	PG.2.1.10
	Öğrenci memnuniyet oranı (%)
	%70
	%77
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.2.1.11
	Veli memnuniyet oranı (%)
	%80
	%81
	%85
	%90
	%90
	%95

	PG.2.1.12
	Yürütülen kültürel faaliyet sayısı
	3
	10
	20
	25
	30
	50

	PG.2.1.13
	Yürütülen kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	500
	510
	520
	530
	550
	600

	PG.2.1.14
	Eğitim Amaçlı yapılan gezi sayısı
	2
	10
	15
	20
	20
	25

	PG.2.1.15
	Eğitim Amaçlı yapılan gezilere katılan öğrenci sayısı
	260
	300
	355
	385
	400
	455

	PG.2.1.16
	Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan faaliyet sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.2.1.17
	Obezite ve diğer sağlık sorunları konusunda yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	570
	580
	590
	600
	610
	620

	PG.2.1.18
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	4
	5
	8
	10
	12
	15

	PG.2.1.19
	Onur Belgesiyle ödüllendirilen öğrenci sayısı
	82
	85
	87
	90
	95
	100

	PG.2.1.20
	Disiplin cezası alan öğrenci sayısı
	25
	20
	15
	10
	5
	0

	PG.2.1.21
	Yürütülen sportif faaliyet sayısı
	7
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.2.1.22
	Yürütülen sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	60
	100
	150
	200
	250
	300

	PG.2.1.23
	Ulusal ve uluslararası proje sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.1.24
	Uluslararası diploma ve sertifika programlarına katılan öğrenci sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.25
	Uluslararası diploma ve sertifika programlarına katılan öğrencilerin başarı oranı (%)
	%0
	%1
	%2
	%3
	%4
	%5

	PG.2.1.26
	Her sınıf düzeyinde yabancı dil yılsonu not ortalaması
	9
	%13.3
	%20
	%30
	%35
	%40
	%50

	
	
	10
	%19
	%25
	%30
	%40
	%50
	%60

	
	
	11
	%16.9
	%30
	%50
	%60
	%65
	%70

	
	
	12
	%20.4
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70

	PG.2.1.27
	Rehber öğretmenler tarafından öğrenci davranışları ilgili yapılan görüşme sayısı
	235
	210
	205
	200
	190
	180

	PG.2.1.28
	Bursluluk sınavına giren öğrenci sayısı
	11
	15
	20
	30
	45
	50

	PG.2.1.29
	Bursluluk sınavında başarılı olan öğrenci sayısı
	0
	5
	10
	15
	20
	25

	PG.2.1.30
	Bursluluk sınavında başarılı olan öğrenci oranı (%)
	0
	%1
	%2
	%3
	%4
	%5

	PG.2.1.31
	Öğrencilerin yılsonu not ortalaması (%)
	%40
	%50
	%60
	%65
	%65
	%70

	
	

	
	

	
	

	PG.2.1.32
	Sosyal sorumluluk proje sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.1.33
	Sosyal sorumluluk projelerine katılan öğrenci sayısı
	28
	50
	70
	90
	100
	130

	PG.2.1.34
	Sosyal sorumluluk projelerine katılan öğrenci oranı (%)
	%5
	%10
	%20
	%20
	%25
	%30

	PG.2.1.35
	Ödül alınan ulusal ve uluslararası proje sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.36
	Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyet sayısı.
	4
	6
	8
	10
	12
	13

	PG.2.1.37
	Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyetlere katılan öğrenci sayısı.
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.2.1.38
	Özel Eğitim Gerektiren bireylere yönelik faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	%3
	%3.5
	%4
	%4.5
	%5
	%5

	PG.2.1.39
	Okul dışında yürütülen faaliyet sayısı
	9
	10
	12
	13
	15
	16

	PG.2.1.40
	Okul dışında yürütülen faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	200
	230
	250
	260
	270
	280

	PG.2.1.41
	Okul dışında yürütülen faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	%30
	%31
	%32
	%33
	%34
	%35

	PG.2.1.42
	Hibe veren kurumlara hazırlanan proje sayısı
	26
	30
	35
	38
	40
	42

	PG.2.1.43
	Hibe almaya hak kazanan proje sayısı
	1
	5
	10
	13
	15
	20

	PG.2.1.44
	Hibe almaya hak kazanan proje oranı (%)
	%4
	%15
	%30
	%35
	%40
	%50

	PG.2.1.45
	Yürütülen bilimsel faaliyet sayısı
	20
	22
	24
	26
	28
	30

	PG.2.1.46
	Yürütülen bilimsel faaliyetlerden çıkan ürün sayısı
	20
	22
	24
	26
	28
	30

	PG.2.1.47a
	Bilimsel ve Sanatsal Etkinliklere Katılan Personel Oranı
	20
	25
	25
	30
	40
	50

	PG.2.1.47b
	Yürütülen bilimsel faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	45
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.2.1.48
	Yürütülen bilimsel faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%)
	%10
	%11
	%12
	%13
	%14
	%15

	PG.2.1.49
	Veli toplantı sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.50
	Veli toplantılarına davet edilen veli sayısı
	570
	600
	630
	650
	660
	670

	PG.2.1.51
	Veli toplantılarına katılan veli sayısı
	230
	250
	300
	350
	400
	450

	PG.2.1.52
	Veli toplantılarına katılan veli oranı (%)
	%40
	%45
	%50
	%60
	%65
	%75

	PG.2.1.53
	Velilere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.1.54
	Yürütülen sanatsal faaliyet sayısı
	3
	5
	10
	15
	20
	20

	PG.2.1.55
	Yürütülen sanatsal faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	15
	20
	25
	30
	40
	50

	PG.2.1.56
	Paydaşların Karar Alma Sürecine Katılımı İçin Gerçekleştirilen Faaliyet Sayısı
	7
	8
	9
	12
	15
	20

	PG.2.1.57
	İşbirliği yapılan STK,Üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	5
	6
	7
	7
	8
	9

	PG.2.1.58
	Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet oranı (%) imam hatip lisesi
	50
	60
	65
	70
	75
	90


Tablo 1: Tedbirler

	
	Tedbir
	Sorumlu
Birim/Şube

	1
	Eğitim ihtiyaçlarının belirlenmesi
	Eğitim Öğretim – Öğrenci İşleri Bölümü

	2
	Devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için komisyon oluşturulması
	Eğitim Öğretim – Öğrenci İşleri Bölümü

	3
	Başarısız olduğu için okuldan ayrılmak zorunda olan öğrencilerin okula devamlarını sağlamaya ve akademik başarılarını yükseltmeye yönelik faaliyet ve projeler geliştirilecektir.
	Eğitim Öğretim – Öğrenci İşleri Bölümü

	4
	Toplumun Din Öğretimine yönelik algılarının olumlu geliştirilebilmesi için sektör temsilcileriyle birlikte tanıtım faaliyetleri, organizasyon, kampanyalar vs. düzenlenerek algının olumlu yönde gelişmesi sağlanacaktır.
	Strateji Geliştirme, AR-GE Bölümü

	5
	BEP’ li öğrenciler için okul eğitim öğretim ortamının düzenlenmesi
	Eğitim Öğretim – Öğrenci İşleri Bölümü

	6
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımının yapılarak yetişkinlerin okula devamlarının sağlanması
	Strateji Geliştirme, AR-GE Bölümü


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.

Stratejik Amaç 2

Eğitim Öğretim süreçlerinde; öğrencilerin başarı düzeylerinin artırılarak bireyleri,  gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir üst öğrenime hazırlayan; özgüveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yüksek bireylerin yetiştirildiği kaliteli bir okul olmak.
Stratejik Hedef 2.1

Bütün öğrencilerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik alanlara ve faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan gücüne sahip olabilmemiz için eğitim öğretime erişim ve tamamlamanın yanı sıra, bireylerin kaliteli bir eğitim öğretim almalarının önemi de göz ardı edilemez bir gerçektir. Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya çıkarabilme imkânı bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yönden gelişimlerini sürdürürken akademik yönden de başarı düzeylerinin yükseldiği bir eğitim öğretim imkânı sunulmalıdır.

Bu nedenle bireylerin akademik başarılarının yanı sıra sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılım oranlarının da yükselmesini hedeflemekteyiz.

Okulumuz öğrenci başarı oranları incelendiğinde 2017-2018 eğitim öğretim yılı verileriyle; %82 olduğu görülmektedir. 2017-2018 Eğitim Öğretim yılı verilerine bakıldığında meydana gelen disiplin olayları sayısı öğrenci mevcudumuzun %5 ‘idir. Son üç yılın verilerine bakıldığında ise meydana gelen disiplin olayları sayısında artma gözlenmektedir.

Okulumuz 2010-2011 eğitim öğretim yılında “temiz okul, sağlıklı okul” projesi kapsamında Beyaz Bayrak Sertifikası almıştır. Ayrıca 2017-2018 eğitim öğretim yılında Beslenme Dostu Okul Sertifikası için müracaat edilmiştir. 2018-2019 yılında okulumuz beslenme dostu okul projesi için seçilmiş, proje başarıyla yürütülmüştür.2019/2020 eğitim öğretim yılında yine“temiz okul, sağlıklı okul” projesi kapsamında Beyaz Bayrak Sertifikası almıştır.
Tablo 2: Tedbirler

	
	Tedbir
	Sorumlu
Birim/Şube/Kişi

	1
	İlgi ve yetenekler doğrultusunda alanlara yönlendirme yapılabilmesi için öğrenci ve veliye yönelik rehberlik faaliyetlerinin planlanması
	Rehberlik

	2
	Proje hazırlama seminerlerinin düzenlenmesi
	Eğitim Öğretim – Öğrenci İşleri Bölümü

	3
	Okulumuzun yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde yapılan yarışma, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısının artırılması için yerel yönetimler, STK, hayırseverler, okul aile birliklerinden destek alınarak öğrencileri teşvik edici, özendirici ödüller verilmesi için faaliyet ve projeler yapılması
	Eğitim Öğretim – Öğrenci İşleri Bölümü

	4
	Öğrenci akademik başarılarının artırılması için destekleyici kursların çeşidinin ve saatinin artırılması sağlanması
	Eğitim Öğretim – Öğrenci İşleri Bölümü

	5
	Okul ve kurumlarda eğitim öğretim ortamı ve çevresinin uygun hale getirilmesi, iş sağlığı ve güvenliği konularında emniyet müdürlüğü, yerel yönetimler, STK' lar, medya, okul aile birlikleri ile farkındalık oluşturacak faaliyet ve projeler yapılması
	İdari İşler Bölümü

	6
	Riskli davranışları olan öğrencilerin okula, bağlılıklarını, devamlarını sağlamaya ve akademik başarılarını yükseltmeye yönelik faaliyet ve projeler geliştirilmesi
	Eğitim Öğretim – Öğrenci İşleri Bölümü

	7
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılması

	Sağlık ve Yeşilay Kulübü


Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde öğrencilerin ilgi alanları ve kabiliyetleri doğrultusunda bir üst öğrenime, hayata ve iş gücü piyasasının talep ettiği beceriler ile istihdama hazırlamak.
Hedefin Mevcut Durumu

Eğitim ve istihdam ilişkisinin her geçen gün önem kazandığı günümüzde bedenen ve ruhen mutlu bireylerin yanı sıra, iş hayatında da kendisine gerekli olabilecek bilgi, beceri, tutum ve davranışlara sahip bireyler yetiştirmenin önemi daha da artmaktadır. Okulumuz örgün eğitimde 5, yaygın eğitimde 2 alan ile iş gücü piyasasının talep ettiği beceriler doğrultusunda eğitim vermektedir. Söz konusu durum göz önüne alındığında eğitim ile istihdam arasındaki ilişki bizim için büyük bir önem arz etmektedir.

Bu nedenle bireyleri bir üst öğrenime hazırlarken istihdam edilebilme yeterliliklerini artırmak ta hedeflenmektedir.

2015 yılında bir lisans programına yerleşen öğrenci sayımız 44, 2016 yılında 51, 2017 yılında 68 öğrenci olmuştur. Turnalar projesi kapsamında öğrencilerin başarılarının artırılması ve bir üst öğrenime hazırlanmalarına yönelik olarak hazırlık ve yetiştirme kursları açılmış, öğrencilere gönüllü öğretmenler tarafından koçluk hizmeti verilmiştir.

Hayat Boyu Öğrenme kapsamında vatandaşlarımıza meslek edindirme ya da meslek geliştirme alanlarında kurslar açılmaktadır.

Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığı ve Sektör Gönülleri Derneği arasında 12.02.2013 imzalanan protokol gereği “Meslek Lisesi Koçları” programında yer almaktadır. Okulumuzdan seçilen 13 öğrenci rol modelleri ile bir araya gelerek kariyer eğitimleri almakta, sektör gezileri ile uygulamaları yerinde görmekte, 7 öğrencimiz eğitim bursu almıştır.

Projemiz her yıl 13 öğrenci ile devam etmektir. 2013-2014 yılından itibaren eğitim veren sektör temsilcimiz gastronomi yarışmalarına sponsor olarak katkı sağlamıştır ve çalışmalarımız halen devam etmektedir.
Tablo  : Tedbirler

	
	Tedbir
	Sorumlu
Birim/Şube/Kişi

	1
	Öğrencilerin üst öğrenime hazırlanmalarına yönelik ücretsiz destekleyici kurslar açılarak bu kursların verimliliğini artıracak proje ve faaliyetler geliştirilmesi
	Eğitim Öğretim – Öğrenci İşleri Bölümü

	2
	Öğrencilerin alanları doğrultusunda yükseköğrenime yönlendirilebilmeleri için faaliyetler planlanması
	Rehberlik

	3
	Okulda düzenlenen tüm faaliyetlerin etkin bir şekilde izlenmesi ve ulaşımı kolay bir arşivleme sisteminin oluşturulması
	Okul İdaresi ve OGYE

	4
	Mezun öğrencileri izleme ve istihdamlarının sağlanması için faaliyetler planlanması
	Okul İdaresi

Mezunları İzleme Komisyonu


Stratejik Hedef 2.3: Yabancı dil eğitiminde yenilikçi yaklaşımlar kullanarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek kültürel etkileşim açısından bakıldığında küreselleşen dünyada uluslararası hareketliliğin önemi her geçen gün daha da artmaktadır. Bireylerin uluslararası hareketlilikte etkin şekilde yer alabilmeleri için en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmiş olması gerekmektedir. Elde edilen tüm verilerden, ülkemizde olduğu gibi okulumuzda da bu anlamda önemli bir eksikliğin olduğu göz ardı edilemez.
AB projelerine başvuru ve katılım konusunda öğretmenlerimiz ve öğrencilerimiz teşvik edildi. Öğretmenlerimiz seminerlere katıldı.

Öğrencilerimizin ve öğretmenlerimizin uluslararası platformlarda yarışma, sosyal, kültürel, sportif faaliyetlere katılımı özendirilmiştir.
Tablo : Tedbirler

	
	Tedbir
	Sorumlu
Birim/Şube/Kişi

	1
	Öğrenci ve öğretmenlerin uluslararası projelere özendirilmesi
	Eğitim Öğretim – Öğrenci İşleri Bölümü

	2
	Yabancı dil eğitimini kuvvetlendirmek için uluslararası proje sayısının arttırılması
	Eğitim Öğretim – Öğrenci İşleri Bölümü

	3
	Uluslararası projelere katılacak öğretmen ve öğrencilere yönelik yabancı dil kursu verilmesi
	Okul İdaresi


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	AMAÇ VE HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	TOPLAM MALİYET

	AMAÇ 1
	44.624
	49.086
	53.995
	59.394
	65.334
	272.433 TL

	HEDEF 1.1
	44.624
	49.086
	53.995
	59.394
	65.334
	272.433 TL

	AMAÇ 2
	105.982
	116.580
	128.238
	141.062
	155.168
	647.029 TL

	HEDEF 2.1
	72.514
	79.765
	87.742
	96.516
	106.168
	442.704 TL

	HEDEF 2.2
	33.468
	36.815
	40.496
	44.546
	49.000
	204.325 TL

	AMAÇ 3
	89.248
	98.172
	107.990
	118.789
	130.668
	544.867 TL

	HEDEF 3.1
	89.248
	98.172
	107.990
	118.789
	130.668
	544.867 TL

	AMAÇ TOPLAM
	239.854
	263.838
	290.222
	319.245
	351.170
	1.464.329 TL

	Genel Yönetim Giderleri
	59.963
	65.960
	72.556
	79.811
	87.792
	366.082 TL

	TOPLAM KAYNAK
	299.817
	329.798
	362.778
	399.056
	438.962
	1.830.411 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 4 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
	İzleme

Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme

Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi
Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	1. İzleme-Değerlendirme

Dönemi
	Her yılın Temmuz ayı içerisinde
	· SPE tarafından göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

· Okul Müdürü başkanlığında toplanan üst kurulda. Gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerinin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması
	Ocak-Temmuz dönemi

	2. İzleme-Değerlendirme

Dönemi
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	
	Tüm yıl


Tablo 25: Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modeli

A. CEVİZLİ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ 2019-2023  STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRMESİ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile ülkemizde hayata geçirilen stratejik yönetim anlayışı kapsamında yürütülen Millî Eğitim Bakanlığı stratejik planlama çalışmaları 2006/55 sayılı Genelge ile 2006 yılı Eylül ayında başlamış ve 2009 yılı Aralık ayında Millî Eğitim Bakanlığının ilk Stratejik Planının kamuoyuna açıklanmasıyla tamamlanmıştır.

Bu kapsamda 2019–2023 döneminde, kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Cevizli Anadolu İmam Hatip Lisesi 2019–2023 Stratejik Planı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Cevizli Anadolu İmam Hatip Lisesi 2019–2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir.

Cevizli Anadolu İmam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Planında 3 tema altında 3 stratejik amaç ve 8 stratejik hedef yer almıştır. Katılımcı bir yöntemle hazırlanan bu stratejik planda yer alan amaç ve hedefler benzer yöntemle hazırlanan performans programları vasıtasıyla gerçekleştirilmeye çalışılmıştır.  Performans programları, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayalı olarak belirlenen yıllık performans hedefleri ile oluşturulmuştur. Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamındaki diğer Bakanlık ve Din Öğretimi Genel Müdürlüğü çalışmalarının gerçekleşme durumları hazırlanan faaliyet raporları aracılığı ile kamuoyu ile paylaşılmıştır. Performans esaslı bütçelemenin temel unsurlarından olan stratejik plan, performans programı ve faaliyet raporları kamu idaresinde saydamlık ve hesap verebilirliğin en önemli araçları duruma gelmiştir.

Stratejik planlama sürecinde gerçekleştirilen çalışmalar sayesinde müdürlük personelinin görev ve sorumlulukları konusunda farkındalığı artmıştır. Aynı zamanda uzun dönemli planlama anlayışının müdürlüğümüzde benimsenmesi ile kurumsallığın ve sürdürülebilir yönetim anlayışının gelişmesine katkı sağlanmıştır.

Süreç içerisinde karşılaşılan en önemli güçlüklerden biri, yönetici kadrolarında yaşanan değişiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerçeklemesine yönelik yürütülen çalışmaların zaman zaman duraksamasıdır. İkinci plan hazırlık döneminde bu konularda iyileşme sağlandığı, stratejik yönetime ilişkin farkındalık düzeyinin yükseldiği ve üst yönetim katkısının arttığı gözlemlenmiştir.

Cevizli Anadolu İmam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Planı’nın gerçekleşme durumu değerlendirildiğinde aşağıdaki konularda önemli iyileşmelerin sağlandığını görülmüştür:

1. Zorunlu eğitimde okullaşma,

2. Hayat boyu öğrenmeye katılım,

3. Okul türleri ve programlar arası geçişler,

4. Fiziki, mali ve teknolojik altyapıda iyileşmeler,

5. Öğretim programları ve materyalleri,

6. Müdürlüğümüzün yeniden yapılandırılması,

201-2019 Stratejik Plan döneminde önemli iyileşme sağlanan alanlara yönelik ikinci plan dönemi için de çalışmaların devam ettirilerek sürdürülebilirliğin sağlanması hedeflenmiştir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunların gerçekleşme durumlarını izlemek üzere göstergeler oluşturulmuştur.

Bununla birlikte aşağıdaki konularda da geliştirilmesi gereken öncelikli alanlar tespit edilmiştir:

1. Hayat boyu öğrenmeye katılım

2. Hayata ve istihdama hazırlama

3. Öğrenci başarısı ve öğrenme kazanımları

4. Beşeri altyapı

5. İzleme ve değerlendirme

Bu başlıklarda gerekli iyileşmelerin sağlanması amacıyla paydaşların görüş ve önerileri ile durum analizlerinden yola çıkılarak stratejiler geliştirilmiştir.
Okulumuz  2015-2019  Stratejik Planı Gösterge Gerçekleşme Durumu

2015-2019 yıllarını kapsayan I. Plan döneminde Bakanlık üzerinde, 652 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ve 6528 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanunlar ile teşkilat yapısına yönelik iki büyük ve kapsamlı düzenleme hayata geçirilmiştir. Bu yapısal düzenlemeler ile Bakanlık birimlerine ait iş ve işlemler yeniden belirlenmiş, Bakanlık birimleri arasındaki görev dağılımında önemli değişiklikler yapılmış, ayrıca Bakanlığın geçmişte yürütmüş olduğu bir takım göstergeler kapsamındaki faaliyetler diğer kurumlara devredilmiştir. Bu değişikler çerçevesinde okulumuzda bakanlıkta yaşanan yapısal düzenlemelere eş değer olarak bünyesinde yer alan birim ve bölümlere ait iş ve işlemler yeniden belirlenmiştir. Bu çerçevede görev dağılımlarında önemli değişiklikler yapılmıştır.

Ayrıca yapısal düzenlemelerin yanında Bakanlıkça okul tür ve çeşitliliğinin azaltılması, 12 yıllık zorunlu eğitime geçiş gibi önemli düzenlemeler de I. Plan döneminde hayata geçirilmiştir. Bu durum stratejik planda yer alan önemli sayıda stratejinin uygulanmasını etkilemiş dolayısıyla bazı göstergelerin hedeflenenden daha düşük oranda gerçekleşmesine ya da görev devrinden kaynaklı gösterge verisine ulaşılamamasına neden olmuştur.

Buna göre, Cevizli Anadolu İmam Hatip Lisesi 2015-2019 yılı Stratejik Planında belirlenen 8 tema altındaki 10 stratejik amaç ve 24 stratejik hedefe ulaşmak için belirlenen 32 göstergeden;

· 14’ ünde en az %95 oranında gerçekleşme sağlanmıştır. Bu sayı tüm göstergelerin %60 ına tekabül etmektedir.

· 8’ sinde %50-%90 aralığında gerçekleşme sağlanmıştır. Bu durum stratejik hedefe makul düzeyde ulaşıldığı anlamına gelmektedir. Bu sayı tüm göstergelerin % 15 ine tekabül etmektedir. .

· 3’ sında %50’ nin altında gerçekleşme sağlanmıştır. Bu durum hedefe düşük düzeyde ulaşıldığı ya da hiç ulaşılamadığı anlamına gelmektedir.   Bu sayı tüm göstergelerin  %25 ine tekabül etmektedir.

Sonuç olarak Cevizli Anadolu İmam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Planı değerlendirmesinde; belirlenen stratejik amaç, stratejik hedefler ile performans göstergelerine %75 oranında tamamen ya da makul düzeyde ulaşıldığı belirtilebilir.  Cevizli Anadolu İmam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan amaç, hedef, gösterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Millî Eğitim Bakanlığı, İstanbul Milli Eğitim Müdürlüğü, Kartal Millî Eğitim Müdürlüğü ve Cevizli Anadolu İmam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Planı’nın değerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlar arasında yer almıştır.

B. CEVİZLİ ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ 2019-2023 STRATEJİK PLANI İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaçlarından biri makro planlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir.

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir.

Bu kapsamda 2019-2023 döneminde, kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Cevizli Anadolu İmam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi Cevizli Anadolu İmam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli oluşturulmuştur. Bu model kapsamında belirlenen performans hedeflerine ulaşılıp ulaşılmadığı Performans Göstergesi İzleme Formu kullanılarak tespit edilip, varsa hedeften sapma analizleri yapılacak ve ilgili bölümlerin iyileştirme önerileri alınacaktır.

İzleme, Cevizli Anadolu İmam Hatip Lisesi Stratejik Planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Cevizli Anadolu İmam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’ nin çerçevesini;

1. Cevizli Anadolu İmam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Güncelleme dâhil gerekli tedbirlerin alınması

süreçleri oluşturmaktadır.

Cevizli Anadolu İmam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, okul idaresi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.

Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde okul idaresi tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri okul müdürü başkanlığında harcama müdür yardımcılarınca değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.

Ayrıca, okul, kurum ve müdürlük düzeyinde stratejik hedeflerin gerçekleşme yüzdesi izleme ve değerlendirme sistemi üzerinden takip edilecek ve göstergelerin gerçekleşme durumları düzenli olarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.
İZLEME ve DEĞERLENDİRME MODELİ:

I. DÖNEM (Ocak - Temmuz)

Yapılacak İşler

Strateji Geliştirme Bölümü tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi.

Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması.

Raporlama Zamanı: Her yılın Temmuz ayı içerisinde.

II. DÖNEM (Bütün Yıl)

Yapılacak İşler

Strateji Geliştirme Bölümü tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması.

Raporlama Zamanı: İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar.

�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.
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